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 مقدمة: 

إن مننن م ننم ادماننالتا  ادهنن  هدننهقلت الننل عاوننا  ادمههمننا ره تلمقننا  نن  ماننالت  ه النن  ا اهلاهننا  
الث من  ذه ادماالت  هصب ادهتكلز ع ن    Basic Development Needs (BDN)اده مرل  الأدادل 

مؤددنن  صننرم إدنن  ولننال  ادمههمننا رادننهمتاتل  اددمننمن اننل خ مننن ادمننلالق  ادماننلرل  اد صننلت  الأهننم رد ر 
مدنن رااخ لننامقخ د ه ملنن  ادما لنن  . كمننا هدننل اههماعلنن   اهكننات رهعننرلت رهلعننلع ره الننذ ادهننلالق  اده مرلنن 

ادلام   من مهم هادلن  رعل  ادالا  الث هلمم ماالتا  ه الن  ا اهلاهنا  اده مرلن  الأدادنل  ادملناتلا 
الا ا ههماعل  را وهصالل  رادصال  رادالئل . رل نرم اده  لالِّل ا ادمههمان راده  ههكامم ف  إعات ا اد ض

لات   ذه ادملاتلان العمٍ من فتلق م دَّق الأ لع ن ملهتك الن اد عاعا ن امنا  ادمههما ادما   اه تلم را 
فلقا اد عاعا  ذا  اددقو  اادصا ن كادهد لمن رالإملال اادملاهن رادزتاع ن رالإدكان. رلنهم ه النذ ادملناتلا 

تك  منننا اددنننكان ادما لِّنننلن رادم تمنننا   لنننت اداكرملننن  ادما لننن  اقنننلت ه الننن  ا اهلاهنننا  اده مرلننن  اادملنننا
الأدادل  كادهلتات ادللم رادهلالت من رعأ  ادا نتن اه النذ م لنع  راودلن  رواا ن  د ها لنق ر نر منا لهع نب 

لننتاكان رادهدنارن انلن اد عاعننا ن  راده ملن  ادلنام   ادمهكام نن  ا دهنزام اددلادن ن ره تننلم ادمههمنا رهاالنزه را 
 رادقمتكزل . 

 
رع ننن   نننذا الأدنننار فنننضن رزات  ادهضنننامن ا ههمننناع  هدننند  منننن لنننقم هقرل نننا ادماذردننن  فننن  إعنننات 
عم لا  اده مل  من مهنم ها لنق ا اهلاهنا  اده مرلن  الأدادنل  دهادنلن  رعلن  ادالنا  ر نر منا لهرافنق منا 

" صياغة جديدة لشكل الحياة لمنا لهد نق انن ادات امج ا  هلاا  د دنلل ادنتئلر رلاصن  ف

ية  شرات التنم في مؤ موس  قدم مل يق ت صرية وتحق ية الم بالقر

عات  سية بالمجتم خدمات الأسا تأمين ال خلال  من  شرية  الب

إدن  رضنا لدلنم ه النذت لتهكنز ع ن  اده ملن  اادملناتك  ادمههمدلن  رمنا الريفية المحرومة" 
" دعم التطووير الوديمقرا ي منن ماقنرم عنل  ادنهتاهلهلا  ه ع نق لهضمن ذدك من 

سات  ية والسيا لى اللامركز كزاً ع لي مرت ستوى المح لى الم ع

مههمدن  رلنتاك  انلن  مههمدلن  ر تنام همرلنم إلات  تنام هعنرلت " لوو  القومية للتنمية



اد لننال  ادمههمدلنن   هعننرلتكننذدك اكرملنن  رولننالا  ر اكافنن  م تماهننا دننرا  كا نن  اكرملنن  مر  لننت ادمههمننا 
اددمنم  مدنررااهنتام  -را ا  واعل  مد رما   – كل  ادمههما اد ترى د ه مل  رادهدمام اده  ل  ادم ادا رم 

ا  ن رادهكلنات ادمرا نب ادما ل  را عهمال ع   ادذ الإمكا لا رادهغقم  اده مرت ن راددلاد  ف  ادللما  ن
  ن رهاللنل رها لنم رانمل ادملناعت ادث ن رادهكلات رادهدمام ملالم م ادا  د مههما ن ركدب - رادمقاتا 

هاللنل ااهلاهنا  ادمنراع لن ر ه لنلم ادرضنا اداناد  ن ر نن  ادمهرودن  رهاللنل رها لنم ره رلن  اددرامنم ادلاعمن 
   .رها ل قا را هماماهقم رت ااهقم رعمراقم

رمنننن  نننذا ادم ع نننق فض  نننا  دننند  لنننقم  نننذه ادمتا ننن  رادهننن  هتكنننز ع ننن  ههملنننا ادمد رمنننا  رادرثنننائق 
تادا  راداارث ف   ذا ادلأن همقللاخ لإعلال لدلم لهمنا كافن  ادههناتب رادلانتا  ادهن  هنم ه النذ ا فن  رادل

 ذا ادصلل ع   ادمدهرللن ادما   رادلرد  اه  لمكن ادلترج ا منرذج مهكامنم لمكنن هعال نا را دهتلنال 
 اا كلدلم  مرذه  ف  كاف  عم لا  اده مل  اادملاتك  ادمههمدل . 

 
 WHO – GTZ  PLANرانادتهر  د مصنالت رادمد رمنا  ادمله ان  فن   نذا ادمهنام مثنمرع   ذدنك 

) ذا االإضاف  إد  ادض اداارث رادلتادا  راداتامج ادهن  هنم ه النذ ا رادهن  ه نا اتن هان  النز ادلتادن  
دنادض  مسودة مبدئية رادمتاهد  رادهلقص ادلترر ادمدهاال  م قا دهضمل قا ف  ادلدلم ( ف ل هم رضنا 

ادماننارت رادهاصننلق  ادهنن  لتكننز ع لقننا ادننلدلم )مننا إمكا لنن  ادهدننللم د رصننرم إدنن  ادلننكم اد قننائ  د ننلدلم 
 اده الذت ( الث هها رت  ذه ادماارت رهاصلقهقا فلما ل  :

 
 التعريف بالدليل. 

 لدل  نذا ادنلدلم ملا خ فاع ن  واا ن  د هعالنق ادملنلا   فن  ادمههمنا ادمصنتت رلاصن  ع ن  مدنهرى انتامج
اده ملنن  ادمههمدلنن . ههننأهل  اد اا لنن  دهعالننق  ننذا ادننلدلم مننن ادصننلا   اددننق   ادمسادَّننع ن ادهارلننب ادمهد دننمن 
ره ننللم اد منناذج رادمسدل ننا  الإلضنناال  ادلاعمنن  د ماهننرى ن عننقر خ ع نن  ادهتكلننز الننكم مكاننت ع نن  اد ننراا  

قنل ادمهراضنا مسدنا م  م نا فن  ا نا  اددم ل  لرن هها م دلأدر اد تتل  ف  ذدك. ر أمم من لكرن  ذا ا دهس
 ولتا  ادمههمدا  ادما ل  دها لق اده مل  ادمدهلام .

ادمههمدننا  ادما لنن  فنن  ه لننلم ادرضننا  مدنناعل لمكننن مننن لقدقننا لرضننل د ننا  ننذا ادننلدلم ادكلالنن  ادهنن  
  ادما لنن  همدنناادمرهقننا  اددم لنن  دكلالنن  ه لننلم ادرضننا اادمه للننهمم ادننلدلم ع نن ادهلعننلع اادملنناتك . ر ر 

 اددمم اادملاتك  إضاف  إد  إعلال لع  ه مل  ادمههمنا امله نتم قهل  ادهد م ر  ملرا اادهللام مدادلب ر 
 .مدهرلاهقا

 الإستخدام لمن؟ولماذا؟ 

 



 ذا ادلدلم همل هصنملما االنث لنهم ادنهللاما فن  إعنات انتامج رملنترعا  اده ملن  امله نت هعال اهقنان 
 ادهادل :رمن ثمَّ فض ا لدهقلت ادائا  

 ادكرالت اددام   ااداتامج / ادملترعا  / ادمؤددا  اده مرل   

  سلعا  / م تم  / م لع  ادمههمدا  ادما ل   
 معضا  ادقلئا  الإلاتل  راد هان ادمداعل  اهمدلا  ه مل  ادمههما  

ذكرت  ادائنا  ادمن إد  ها ب ذدك ن لنرفت  نذا ادنلدلم ماهنرى لمكنن ادنهللاما ارادنع  ادمنلتالن دهنلتلب
 عادلا من لقم هارل ا إد  مرال هلتلال .

 مفهوم الاحتياجات التنموية الأساسية. 

ا اهلاها  الأدادل  د ه مل     ف  الأدار مد رب ادلع لده ل ع   ثقث  م لات: ه تلم ادمههما 
 را ا  ولتاهان رلعم ا عهمال ع   ادذا  را كهاا  ادذاه .

 ه ملن  مانا لم ملنتى مثنم ادانل منن ادا نت راد نتى ادصنالا  رمثتهقنا رول لم   ا اهلاها  الأدادنل  د
ام قهل  مههمدل  هضلت ادهها ر رادهنرازن د ه ملن  ا ههماعلن  را وهصنالل . ر نذا منا لنلع  مالا نا اادنم 

 "اده مل  ارها إ دا  ". 
ملكلنننن  إن ا اهلاهننننا  الأدادننننل  د ه ملنننن   نننن  ماقننننرم لقننننلت إدنننن  هادننننلن ادالننننا ن ر ننننر عم لنننن  لل ا

اادملاتك  ده مل  اههماعل  اوهصالل  مهكام   هدنه ل ع ن  ا عهمنال ع ن  ادنذا  رالإلات  ادذاهلن  دمههمدنا  
 م تم  ملعم  من عمم م دق للمم عل  وعاعا .

 هلمم م لات م قج ا اهلاها  الأدادل  د ه مل  ما ل  :
 قم الأدادل .ها لق الا  مفضم دكم اد ار ف  ادمههما من لقم ه ال  ااهلاهاه 
 إلات  ه مل  اههماعل  هدهمل ع   ملاتك  اد ار رهدارن اد عاعا  اداكرمل . 

 ضمان ا عهمال ع   ادذا  د مههما ف  اداصرم ع   ااهلاهاها اده مرل . 

 الملامح الرئيسية لمنهج الاحتياجات الأساسية للتنمية: 

 :هو منهج شامل 

راقذه كاف  اد عاعا  د مدا م  ف  عم لا  اده مل ن ل  ا اهلاها  الأدادل  د ه مالث له ارم م قج 
 ادعتل   لمكن ادااات ع   اددمم ادملهتك الن اد عاعا .

 :الاعتماد على الذات 

لتهكز م قج ا اهلاها  الأدادل  د ه مل  ع   الإ دا ل  ردلر ع   ادهاتعا . ر نر لدنه ل ع ن  مانلم 
لات  ادذاهل  من ها ب ادمههما عن عتلق ه تلم ادمههما "مداعل  اد ار ع   مداعل  م ادقم". هها ق الإ

 را ا  اد لتا  رملترعا  همرلم ادمههما.
 :عملية تعليم مستمرة 

لدنمل ا هصنام انلن مله نت ادلنتكا  ركنذدك الإ هننازا  فن  ادمهنام اهانالم ادلانتا  ر لنت ا. رلهتهننب 
اددننام رن اداكرملننرن مدننق رن  ث لصننال اد ننار فنناع رن رمهصننتفرن رلصنناللننع نن   ننذا هغللننت الألرات اا



ا رادهنزام معضنا ه اهعنرلت م ادنقم دنلدمم ع ن  هادنلن مقناتاهقم منمن ه تنلم ادمههكمنا لرضنل رلاعمرن. 
 .رمعمادقم
 :اللامركزية والتكامل 

منن قج ا اهلاهننا  الأدادننل  د ه ملنن   ننر عم لنن  ه تننلم رهدائنن  معضننا  ادمههمننا دها لننق ااهلاهنناهقم 
ا ل قنننا. إ نننا ات نننامج لدنننه ل ع ننن  ادمههمنننا رلنننللته ادمههمنننا رلمردنننا ادمههمنننا. إن اده مرلننن  راددمنننم مدنننا ده

ادهلعلع ررضا اداتامج د  اعل  ادلدال  ع ن  مدنهرى ادمههمنا لهنتهم مانالك ادهكامنم رادقمتكزلن  اعتل ن  
 عالدل  ك هله  ده تلم را ا  ولتا  ادمههما رلتكا ه. 

 :منهجية مجتمعية للتنمية 

دادننل  د ه ملنن  هتكننز الننكم مدادنن  ع نن  اد ننار. د ننل ادننهثمت  ادم تمننا  ادلردلنن  إن ا اهلاهننا  الأ
راداكرمنننا  فننن  ه نننللم ادهدنننقلق  راد نننرى اددام نننن  )مثنننم ادمؤددنننا  رادقلئنننا  اد رملننن  رادلردلننن  رادعنننناوم 

رادم ههننننا  رالألرا ( ردكننننن هننننم إ اننننام   را دننننهتاهلهلاادصننننا  ادمننننلتالن( رادردننننائم )مثننننم ادهك ردرهلننننا 
 .ملاتكلن راد ار. ر هله  دذدكن ادكثلت م قم  لت مده  لن رد اللن رلدللرن اأد رب الا  د ا اد

 :منهجية للحد من الفقر 

هملننم ادم ننا ج ا وهصننالل  إدنن  إ هنناج لننتائل مقملنن  مننن اددننكان هدننهعلا من هلهانن  لالننم ادم نناللر 
الل ه ك ادلتائل ردها ق ادالرل ادنل لا منن ادهتاكمل  د ه مل . رول ثا  من ادرو  ادذت هاهاها اده مل  دك  ه

مدنننهرلا  ا اهلاهنننا   نننر روننن  عرلنننم النننكم  لنننت م انننرم. را اهلاهنننا  الأدادنننل  د ه ملننن  هقنننهم انننأف ت 
زادن  مدنهرلا  الإف نات رعنلم  ادلتائل ا وهصالل  من اددكان. ر   هقلت إدن  إعنال  هرزلنا فرائنل اده ملن  را 

 ادمدارا   لت ادم ارد .
 ديمقرا ية:منهجية لل 

هدننهعلا ا اهلاهننا  الأدادنننل  د ه ملنن ن كردنننل    اننر للم تاعلننن  مرهقنن  د ه ملننن ن من هنن تم ادمههمنننا   
رهننننلعم عقوهننننا ا عاعننننا  اداكرمنننن . رلدمننننم اننننق ادمدننننائ   مننننن ها ننننب اد ننننار رلنننناافل  كافنننن  إهننننتا ا  

ل اد نار لانتا  فن  إلات  ا اهلاها  الأدادل  د ه ملن  إدن  هتدنلل ادث ن  رادمصنلاول  امنترت ادرون ن رلصنا
ادهغللنت. ر نم لهكلانرن منا مدنادلب النناهقم لإلات  ه ملنهقم ا ههماعلن . رلمثنم من قج ا اهلاهنا  الأدادننل  
د ه مل  عم ل  هد نم اههماعلن  دكنم منن اد نار رمنرتا  اداكرمن  رهل نق رعلنا فن  مهنام ا اهلاهنا  ذا  

هن هاالننز اد ننار ع نن  هننرد  لرتا فنناعق فنن  م لننع  الأردرلنن  روضننالا اده ملنن . رلصننااب عم لنن  ادننهد م  ننذ
اده ملنن . راننذدكن لهننرد  ادهاننللا  رادهغلننتا  ادمدننه ا ل  مههمدننا لهمهننا اننادلات  راداننافز رللنناتك فنن  هاللننل 

 ا اهلاها  رهلعلع ره الذ إهتا ا  ادرفا  اقا.
 الاحتياجات الأساسية للتنمية:لبرنامج  ةالعوامل الهام 

  م ملنن  كالنت  فنن  إعننقق ات نامج ا اهلاهننا  الأدادننل  د ه ملن  رادننهمتاته. ر نن  دلدنن  اددرامنم ادهادلنن  ذا
 ردلد  ك قا لترع راهب هرافت ا ف   ار ادم ع  : م ملهقامتها  ادب 

 :الالتزام السياسي 



ا  ا اهلاهننا  الأدادنننل  مننن ادضنننترتت رهننرل ملنننكام مله انن  منننن ا دهننزام اددلادننن  د هننا  ملنننترع
لدلق راضاا ع   م مل  رهرل تؤل  مالل  رلعم منن ها نب مع ن  اددن عا . فناد تاتا  هدل د ه مل  راده  

راد رائل اده  هلعم ملترعا  ا اهلاها  الأدادل  د ه مل     ادمتق  اده  هدناعل ادملنترعا  ادتائنل  
ز مله ننت الأدادننل  د ه ملنن  ع نن  مدننهرى ادلردنن . ر اننل مننن هاالنن ا اهلاهننا ه مننر إدنن  من هصننال اننتامج 

 اد عاعا  رادمؤددا  ف  ادلرد  رهدائهقا.
 :هيكل منظم 

ك ما كا   ادلرد  م تم  إلاتلا ردلادلا رك ما كا     اك لاك  رادند  دقنذا ادقلكنم ع ن  مدنهرى اد اعنل  
ادلننندال ن ك منننا كا ننن  ملنننهد  رلاعمننن  دملنننترعا  ا اهلاهنننا  الأدادنننل  د ه ملننن  ادهننن  ه انننذ عنننال  ع ننن  

دلنندال .  كمننا من ادقلكننم ا ههمنناع  ع نن  ادمدننهرى ادما نن   ننام ملضننا مننن مهننم تعالنن  مدننهرى اد اعننل  ا
 الأ لع  ادمله ا  دقاهلاها  الأدادل  د ه مل .

 :وزارة أو جهة قائدة 

رزات  مر لهب إد ال عم ل  إعنقق رلعنم رهردنلا انتامج ا اهلاهنا  الأدادنل  د ه ملن  فن  ادلردن  إدن  
 هقاز م تم م هلت رمؤثت.

 :ر  والققافةالإ 

إن ههننناتب ادملننناتك  ادمههمدلننن  رادهضنننامن ا ههمننناع   ننن  عرامنننم هدنننقلم فننن  انننتامج ا اهلاهنننا  
الأدادل  د ه مل  الث هكرن ادمههمدا  ادما ل   ن  اددرامنم اداادنم  فن  عم لن  اده ملن . رفن  ادم ع ن ن 

  هنننلعر إدننن  ه رلننن  اددقونننا  ل دنننب ادنننللن لرتا  امنننا فننن  مهنننام ادهضنننامن ا ههمننناع ن راد نننلم ادلل لننن  ادهننن
 ا ههماعل     مدا م  ولم  ف  لعم ا اهلاها  الأدادل  د ه مل .

 :الاهتمام من جانب كافة الأ راف 

لهننب ع نن  اداكرمنن  من هتفننا ادننرع  فنن  ادمههمننا ادملنناتك رمن ه ننرم اهدائنن  ادملنناتك  ادا ل لنن  فنن  
من ادمههما ادما   راداكرم  مه ل  عمم د دمنم  هملا ادمتاام مثم ادهلعلع راده الذ. رل لم ادم قج دكم

دننرلا مننن مهننم اده ملنن  ادلننام  . ر ننر لدننقم معاا نن  ااهلاهننا  ادمههمننا ادماننلل  مننا ااهلاهننا  اداكرمنن  
ادمدهال . رلدمم هدقلم اددقو  رهتدنلل ادث ن  ع ن  هلنهلا كنق ادعنتفلن ع ن  اددمنم كاتلنق راانل رهدنمل 

ذا  اننت ادمههمننا ادننههاا  دننتلد  مننن اداكرمنن  رهدننهعلا اداكرمنن  من االهصننات ادعتلننق إدنن  اده ملنن . را  
هتى ا لااضا ف  الإ ااق ع   ملترعاهقا اداب ملاتك  ادمههمنا ادما ن ن دلصنال ملنتر  ا اهلاهنا  

 الأدادل  د ه مل  ما ادرو  مرضا ا همام رم مل  د هملا.
 :الإ ار الزمني لمشروعات الاحتياجات الأساسية للتنمية 

الأدادل  د ه مل  لكنرن مادردنا مكثنت ع نلما لانلم فن  م ناعق ماهاهن .   ها  ملتر  ا اهلاها إن 
ردننتعان مننا لتقننت هنننأثلت منن قج ا اهلاهننا  الأدادننل  د ه ملننن . رهدننهعلا اد عاعننا  ركننذدك ادمههمدنننا  

 ادما ل  تؤل  دتع  رفاع ل  رلمرم ادهأثلت ف  ادم ع  . 
 م الاحتياجات التنموية الأساسية.الأهداف والعوامل الرئيسية لمفهو 
الأسس والمعايير الخاصة بتعبئة وتنظيم المجتمع المحلي للاحتياجات  

 :التنموية الأساسية



لهم الهلات اد تل  مر ادمههما ادما   ا ا  ع   مهمرع  منن ادمدناللت ادمانلل  مدنا ا. رلنهم لنت   
دهتاهلهل  ادات امج د مههما ادما  .  ف دا  رم لات را 

مننن كننم ههمننا. رلننهم هلننكلم  -تهننم رامننتم  –ه دننلم اد تلنن  إدنن  ههمدننا  رلننهم الهلننات ممث ننلن لننهم  
ده   ه مل  وتل  من ممث   ادههمدا  راد ال  اده  للللن رملتد  ادملاتر راددام لن ااد عا  اددنام 

 ادلاته .

منن وعاعنا  اده  لهم هلتلاقا رلعمقنا ف لنا منن ها نب عناوم لعنم ف ن   –ههتت ده   ه مل  اد تل   
 ااثا دهاللل ااهلاها  ادمههما ادما   كما لتا ا مفتال ادمههما م ادقم. –مهدلل  

لننهم هتهلننب ا اهلاهننا  ادننب مردرلهقننا ثننم هرضننا لعنن  اددمننم. لننهم ه دننلم ادلعنن  إدنن  رتننائت  
رمقام رم لع . رلالم مفنتال ادمههمنا اددمنم فن  الأ لنع  ادهن  لدنهعلدرن مماتدنهقا رانل م رل نرم 

 ادلعم ااهلاذ ما ل زم  ار ه الذ الأ لع  الألتى. عاوم

له    مفتال ادمههما ادما   هلتلاا رلات  عم ل  ف  إلات  رهما ادمد رما . رل رم ممث نر ادمههمنا  
ادما نن  اننضعق  ادمههمنننا مر  اننأرم االأ لنننع  ردننلت اددمننم فلقنننا عننن عتلنننق اد لننتا  الإلااتلننن  

 .ر لت ا رادم ص ا 

 يلي: حيث يتضمن ذلك ما
 عملية اختيار المنطقة/القرية ومعاييرها. 

 استراتيجيات الدعم والمساندة. 
 التنسيق والربط بين المجتمع وقطاعاته. 

 بناء القدرات والتدريب والاتصال. 
 العمل من خلال المشاركة. 
 تحديد الأولويات. 

 التمويل ومصادره. 
 وضع برنامج الاحتياجات التنموية الأساسية. 

 فيذية وقواعدها وتتضمن:الإجراءات التن 

  تقييم الوضع بالمجتمع المحلي: 

ع ننن  ادنننت م منننن هدنننلل ره نننر  مدنننادلب ادهلعنننلع اده منننرت ع ننن  مدنننهرى ادمههمدنننا  ادما لننن  فنننضن 
ادنننهللام ادمننن قج اد اعنننلت ) منننن مدنننام إدننن  مع ننن  ( لدهانننت الأكثنننت كانننا   النننث لنننهم فلنننا إلنننتاك ادمههمنننا 

رم ف  اد قالن  ع ن  لعنع راودلن  ر اادن  منن ملناكم ادمههمنا ادما   ف  ادمتاام رادلعرا  اه  اداص
رادنذت لدنند  إدنن  ادا ل لن  . راهنن  لننهم إعنلال لعننع ه انن  إاهلاهنا  ادمههمننا  اننل مر خ منن ه لننلم ادرضننا 

مدتفننن  منننراتل ادمههمنننا ادمد ننن  ) ادعالدلننن  ن ادالنننتل  ن رادمههمدلننن  ( ركنننذدك مدتفننن  ملننناك ا رها ل قنننا ن 
 :الث لهضمن ذدك ما ل  اهلاها  اده مرل  رهتهلاقا ادب م ملهقا ااد دا  د مههما راادهاد  ه للت ا 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموارد التنموية بالمجتمع.  

ده ملن  رهعنرلت ادمههمنا    هم   ادمراتل ادمهرفت  ف  مههمنا منا رادهن  لمكنن ادنهغقدقا را دنهاال  م قنار 
 راده  ه  دم إد :

 الموارد الطبيعية 

رادمدننالن رادالرا ننا   رمننا اننلال قا رمننا فروقننا مننن ادهتانن  رادغااننا  رادمتاعنن  رادملنناه رادم ننا   نن  الأتض.
 ر لت ا.

 
 الموارد البشرية 

راداننتت   نن  اد ننار رمننا لم كننرن مننن ادمننام رادمدنناتت رادلاننتا  رادمقنناتا  رادمننؤ ق  رادمقننن
  .ادمرهرل  ف  ادمههما

 
 
 
 
 
 
 
 

 الموارد المجتمعية 

مههمدلن   ص اللق – ادهققكل ده تلما  )همدلا  ه مرل  هدار ل  للتل     ادمؤددا  را
  .هتاثل  ( راددالا  راده ادلل رادث افا  رالأعتات ادمرهرل  ف  ادمههما

 
 الاحتياجات التنموية للمجتمع. 



النتل ن ا نا   ا اهلاج اده منرت  نر كنم منا هاهاهنا عم لن  اده ملن  دمههمنا مدنلن منن منراتل مادلن ن
 لاهاج إدلقا ادمههما. ... ر لت ان  ذه ا اهلاها  هسدكر ف  لكم لعع راتامج رملاتلاولتا 

 تقدير الاحتياجات. 

رهاللننل (   ننر لتادنن  مههمننا مدننلن مننن الننث مننراتله اده مرلنن  ) ادعالدلنن  ن ادالننتل  رادمههمدلنن 
  .ه ك ادملكق  دمداده  ادملكق  اده مرل  رهتهلب الأردرلا  رهاللل الأ لع  اده مرل  ادقزم 

 أهمية تقدير الاحتياجات التنموية الأساسية. 

ا ا  ولت  مفتال ادمههما ف  هاللل ملكقهقم رها ل قا رادهاكلت ف  ادا رم ادممك ن  راهلناذ  
  .وتاتا  الأن مفض لا  الأعمام اده  لهم اد لام اقا اضدهللام ادمراتل ادمهاا 

  .ده مرت اادمههماهدهات ملا   ام  من ملرا  إلات  اددمم ا 
هدنناعل ع نن  إلهننال ادا ننرم رهاللننل إاهلاهننا  ادمههمننا ررضننا ادلعننع اده مرلنن  اادننب  

  .تؤل  معضا  ادمههما م ادقم
دنذت هدهات ملا   ام  ف  هرعل  ادمههما ااددم لا  الأدادل  ف  إانلاث عم لن  ادهغللنت را 

 هقلت إدلقا الأ لع  اده مرل .
رهاللنل ا اهلاهنا  اده مرلن  ره نللت ا  نر رضنا لعن   ملتها  ه للم ادرضا اادملناتك  

  .ه مل  لام   د مههما ادمد   هكرن امثاا  ادلع  الأم راده  ه اثق ع قا لعع اددمم
  أساليب وأدوات منهجية العمل بالمشاركة وتتضمن: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منهجيووة مدخل إلى  

العموووول 

 بالمشاركة.

ادنهللامقا فن  اددللنل  دنادلب رالألرا  ادهن  لمكننم قهل  اددمنم اادملناتك   ن  مهمرعن  منن الأ
را دهاال  من مداتفقم ادما ل  ف  ها لم  من الأرضا  رهتكز  ذه ادم قهل  ع   إلتاك معضا  ادمههما

ن ر   عم ل  لنهم لقدقنا لتادن  رمدتفن  مانرام رمرضنا   ملكقهقم رادااث عن م دب رمفضم ادا رم دقا
لمكنن ادنهللامقا ارادنع  ادمههمدنا  . كمنا م نا ادنه الاخ ع ن   نذه ادمدتفن  لن ادمههما راهلناذ ونتاتا  .ه مر 



ههملننز عم لنن  ادااننث اادملنناتك  . الننث ا اهلاهننا  اده مرلنن  لإلهننال ادا ننرم ادم ادننا  دننذدك  ادننقا ده ننللت
النت  اأ قا هدع  الا ا  مالل  رمكثت  مرذهل  رمه رع  رواا   د م ات   ر  هدهغتق رو  عرلنم ر  هك ان  ك

 دالا ا  ادمع را  ده مل  ادمههما.ره هصت ع   ا
 
 
 
 
 
 
 
 

 منهجية العمل بالمشاركةأساليب  

ادم نننااق  لننناا  -ادماالنننت   ادمقاتننن  –  ننناك ثقثننن  مدنننادلب تئلدنننل  ر ننن  متاهدننن  ادمصنننالت ادثا رلننن  
 :ن رلمكن ادهدتاضقا الكم هاصل   كادهاد ادم تم 

 مراجعة المصادر القانوية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - نن  مصننالت ادمد رمننا  ادمهصنن   اادمرضننر  رادهنن  لمكننن اداصننرم ع لقننا فنن  لننكم ) ه نناتلت 
موننتاص ادكمالننرهت  –كهننب رمتاهننا  – مفننقم دننل مائل  –ملننتع  ادالننللر  –صننرت  –لننتائع  –إاصننائلا  

  ل اغ  متاهد  ادمصالت ادثا رل  ره للصقا ف  صرت ر  ر لت ا من ادمصالت(
  الا ل .تدرم  

 هلارم.  
  مرهز .م لصا   



  دل من ادلتائع رادصرت.  
  :ع ل هما ادالا ا  من لقم ادمصالت ادثا رل  لهب متاعا  اته 

  هدهق ك رو  كثلت دهما ادمصالت ادثا رل  لأن ادالا ا  ول هكرن وللم  ر  هعااق  
 ادراوا ادااد . 

 اارم من ههااص ر ه ه ل ر  هألذ الأللا  ع   عقلهقا.  
 ا ا  من ادمللان  ر الأدار ف  عم ك رلدعلك مد رما  اللث  رراودل . هما ادال 
 الملاحظة المباشرة 

رهلرل قا.ر   ردل    ر   ادهللام ادارار ادالتل  دمقات  الأللا  رالأالاث راددم لا  راد ار
هدهانننت مونننرى ع اصنننت ادهنننلولق  هلنننل  د هأكنننل منننن صنننا  الإهاانننا  رادمد رمنننا  ادهننن  هاصننن   ع لقنننان انننم

مثنم  ننر   الأانرام ادعالدلن  لدنهللم مدن رب ادمقاتن  ادماالنت  ملضنا دهمنا مد رمنا  عننالنث  رادها نق
ن ادصنا  اددامن  دلأفنتال اد مامن  ن عنتق ادنهل ص مننادهتا ن ادغعا  اد ااه ن مصنالت ادملناهن لنكم ادم نازم

 ركذدك ادمماتدا  ادد ركل  لالم ادمههما. ادل……..
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 المباشرةأدوات الملاحظة  

 اد لار: ادمرازلنن ملتع  اد لار ادمهتل  مر الأهقز  الألتى د  لار ماالت .  

 (. ادلعقم  لمكن مقاتهقا ) رعل  ادم زم كمؤلت د ثتر ....ادمؤلتا :  
ادهدننننننهلم: لفنننننناهتن مرتاق ادهدننننننهلم رادتدننننننرم ادالا لنننننن  رهمننننننا عل ننننننا  مننننننن الألننننننلا   

 (. ادل)ادمااصلم ادمصاا ...
  :ند استخدام أسلوب الملاحظة المباشرةما يُراعى ع 

 علم إادار اتلتلن اأ ك ه رم ادم ل  ادمقات .  

لاضنننننم هنننننلرلن مد رمنننننا  ادمقاتننننن  ادماالنننننت  ادنننننل اددنننننرل  ماالنننننت  رم ات هقنننننا  
 امد رما  ادمصالت ادثا رل  ادمدل  مدا اخ. 

 ادهللم هملا ارادك مث ا  ادمقات  ركن مهل تا دما للرت اردك.  



 

 

 

 

 لمقابلات شبة المنظمةا 

فلقنا     مد رب دهما ادمد رما  عن عتلق اههماعا  رد ا ا  فتلق ادااث اادمدنهقلفلنن رلنهم
 .رادها لم هاللل ادمرضرعا  الكم مداقن مما الأدئ   را ده هاها  فهسهتك د م اول 

 مميزات أسلوب المقابلات شبة المنظمة 

 مد رب  لت مك ست ر لت تدم  .  

 م ع   مد رما  ماالت  راللث  من ادمصلت . لمكن اداصر  
لدنناعل ع نن  فقننم رهقننا  اد تننت ادمله انن  اننرم مرضننر  مدننلن ) ملننك   ادهد ننلم  

 مثق( اصرت  ماالت . 
لهملز اادمتر   من الث علم ادهتكلز ع   الأدئ   ف عن انم ملضنا ع ن  الإعنات  

ادم اا ن ممن  نم  ادذت هنهم فلنا ادم اا ن : منن ادنذت مهنتى ادم اا ن م كلنت هنم إهنتا 
 ادمدهقلفلنم 

لاننلث هااعننم إلهنناا  اننلن فتلننق ادااننث رادمدننههلالن الننث للنناتك ادمدننههلارن  
 اهرهلا مدئ   داتلق ادااث. 

 :ما يراعى في المقابلات شبة المنتظمة 

 مفتال(.  3-2من لكرن علل معضا  اداتلق م ادااخ )  

 مالم ادم اا   اادهال  رادهدتلت دل ق هر رللت.  
 اددؤام االإلات  إد  ل   م مرر.  مالم 
متاعننا  تننترت مننن ههننتت مدننا ادم اا نن  ) اداهننت  ادزم لنن  ن إ لننغادا ادمننم مننان...  

 إدل (. 
 هرزلا الألرات ) ه دلم ادمدؤردلا ( الن معضا  فتلق ادااث.  
 علم عت  مدئ    امض .  
 هه ب الأدئ   اداداد .  
 هه ب الأدئ   ادعرل   ادمتكا .  
 الأدئ  . علم هكتات  



 علم مداعل  من ههتت مدا ادم اا   ع   الإهاا .  
 علم ادهضهت ردد  ادصلت.  
 هه ب الأدئ   اده  إهااهقا   مر  دم.  
 علم ا عهمال ع   مد رما  ذرت اد ارذ ف ع.  
 ا  هااه إد  ادهدالتا   لت ادم عرو .  
 الهلات ادرو  ادم ادب لقم ادلرم.  

 ة:ظمأنواع المقابلات شبة المن 

للصننلاخ  ا عااعنناادم اا نن  اداتللنن : ر نن  ههننتى مننا فننتل رااننل ن رعننال  وننل هامننم  
 رهتقت ادصتاعا  ادلال ل  اادمههما . 

ادم اا ننن  ادهماعلننن  : رهدنننهللم د اصنننرم ع ننن  مد رمنننا  ع ننن  مدنننهرت ادمههمنننا  
 الكم عام. 

 ادم ااق  ادب ادائا  :  
 مفتال من ادمههما.  -1
 مهمرعا  من ادمههما.  -2
لنننناتهللن ) ملتدننننلن مننننن لنننناتج ادمههمننننا ادمد نننن  مر ملننننلاص  ملننننلاص -3

 مهارتلن د مههما(. 
مهمرعننننا  ادم اولننننا  ادمرهقنننن : رعننننال  هننننهم دم اولنننن  مرضننننرعا  ماننننلل   -4

( للص من مصنااب ادمدتفن  12 -6اادهاصلم ما مهمرع  صغلت  من )
 امرضر  مدلن ) ادصا  مثق(. 

مد رمننا  لاصنن  مننن م ننلم  ادمد رمننا  الأدادننللن : هننهم د اصننرم ع نن   -5
لقم م اا   للص مهلصص رذر متهدل  ) مثم عالنب انرم ادصنا  ن 

 ....ادل( .  –اد اا   ارم ه تلم الأدت  
 :خطوات الإعداد للمقابلات شبة المنظمة 

 مفتال.  4إد   2الل فتلق مهدلل ادهلصصا  من  

 الل مرضرعا  تئلدل  رفتعل  د م اا  .  
 م ادمهداتت ع لا. مالم ادم اا   اادهال  راددق 
 علن للص دهدهلم ادمد رما  ) م تت(.  
ف  ادالال  رها مدئ   هقهم اأارام ادمدهقلفلن) مدئ   عن ادصا ن ادهد نلمن ...(  

 دكدت ادااهز اد اد  رادهمقلل ادهلل د م اا  . 



اد هننننائج اضعننننال  صننننلا هقا ر اداصننننرم ع نننن  مراف نننن   ادهلضننننا اداننننتص ع نننن   
 ادمدههلالن. 

 م اا   اادلكت دمن مهتلهقا مدا. اد الههام 

 والأدوات:  

  أولاً: الأدوات المتعلقة بالمكان:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتلع  ادمراتل رادللما    راداتص. 
 . ادلتلع  ا ههماعل  

ثانياً: الأدوات المتعلقة   بالزمان:

 
 
 
 

 ادلع ادزم    

هننننننننلرم الأ لننننننننع    ادلرمل  . 
 ها لم ا هها ا  ادزم ل .  
  . ها لم ادمردمل 

 :ثالقاً: أدوات التدرج

 

 

 

 

 

 

 

 



 ادهلتج ادهاضل  .  

 ادهلتج ادزره .  
 ادهلتج ادهلرد  ادماالت.  
 ادهلتج ادب ادثتر  .  

 :رابعاً: أدوات التحليل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ها لم ادملك  .  
 ها لم مارام ادمدلل .  
 ها لم هد دم اددم ل  .  
 ها لم هد دم الأثت.  
 ها لم ادتؤل  ادمده ا ل .  
 ادتدم اده تلم .  
 ه للم ا اهكاتا .  

 إرشادات العمل الميداني.  
 :قبل النزول الميداني

 هلكلم فتلق صغلت مهدلل ادهلصصا .  

 الهلات وائل د اتلق.  
 متاهد  ادمصالت ادثا رل .  
 إعلال هلرم زم   ددم ل  ادااث.  
 إعلال لع  عمم مللا  .  
 م اول  ما لمكن عم ا ما زمقئك.  
 اع رماللا  دهدللت عم ل  ادااث. رضا ضرا 
 ه دلم اداتلق إد  مهمرعا  عمم مللا  .  
 إلدات وال  ادمههما ا زرم اداتلق.  
 إعلال مده زما  اددمم ادمللا  .  



 هما رمتاهد  ره للص ادمصالت ادثا رل .  
 :أثناء العمل الميداني

  ااداصرم ع   مد رما  هدعلك ل ال  عام  رادد  عن ادمههما.ادال   

 ادهللام ادمقاتا  ادماالت  رادم ااق . ماارد   
 مدئ   ههلب عن ادمد رما  ادمع را  ف ع.  
 هكللت ما رضا ادمههما.  
 اههما ما فتلق اددمم رولمل اددمم ادلرم .  
 تكلز ع   هملا لتائل ادمههما.  

 بعد العمل الميداني

  ع  . اهما ادمد رما  اده  اص   ع لقا من ادمللان رتهاقا الكم م 

 واتن الن ادمد رما  ادمللا ل  رادمصالت ادثا رل .  
 اارم اداصرم ع    هائج واا   د هصتلت.  
 معل اد هائج إد  مفتال ادمههما ر اولقا مدقم رعلم ما لمكن هدلل ا.  
 ارم اد هائج إد  مد رما .  
 داعل ادمههما ف  هاللل ا اهلاها  رادملاكم راداترق.  
 هلب ا اهلاها  ادب الأردرل . داعل ادمههما ع   هت  

  التخطيط بالمشاركة 

 مفهوم التخطيط بالمشاركة. 

 ف  ادد را  الأللت  مصناا  ادانتامج رادملناتلا اده مرلن  هها لن  ماقنرم ادهلعنلع اادملناتك  مر منا
دننتت اننادم قج اد اعننلت د هلعننلع اادملنناتك  رذدننك ادننل فلننم مدتننم اتدلننا  اددنناا   رادهنن  كا نن  هها لنن  لس 
 .دهلعلع ادمتكزت )ادم قج ادارو  د هلعلع(ا

ماقرم ادهلعلع اادملاتك  لد   منِّ ادمههمدا  ادما لن  مسلناتك  فن  كنم ادمتاانم : ه لنلم ادرضنا 
ن هاللل ادملكق  ن هتهلب الأردلنا  ن هاللنل ا اهلاهنا  اده مرلن  ن إعنلال لعنع اده ملن  ركنذدك مهاادن  

مههمننا ادما نن  مننن ا ننرت  اد هننائج ادمهاصننم ع لقننا مننن ه لننلم ادرضننا ره لننلم  ننذه ادلعننع ن ر نن  هسمكِّننن اد
 ااهلاها  ادمههما رواا   د ه الذ.اادملاتك  رهارل قا إد  ملاتلا  ااد  من 

 أهمية التخطيط بالمشاركة. 

  .إعلال لعع  ااد  من ا اهلاها  اداد ل  

  .هتدلل م قج اده مل  اد اعلل  
  .راودل لداعل ادلرد  ف  ها   لعع مكثت  
تلننننق إلننننتاكقم فننن  كننننم متااننننم لدنننا م فنننن  ا ننننا  ونننلتا  ادمههمدننننا  ادما لنننن  عنننن ع 

 ادهلعلع.



ها لننن  رمهاادننن  ادلعنننع منننن وانننم ادمههمدنننا  ادما لننن   هلهننن  لإادادنننقم انننأنل ادلعنننع  
  . ااد  من ااهلاهاهقم

  .اداصرم ع   لعم ادم تما  ادما ا  

 
 خطة تنمية المجتمع.  

فنن  ادمههمننا  منناخ د ملننكق  را اهلاهننا  رالأ لننع  ادمع ننرب اد لننام اقننا نن  رثل نن  ههضننمن إعنناتاخ عا
ه لنلم ادرضنا اادملناتك  " فن   " ادمد   دها لق م نلات مدل ن  . رلنهم إعنلال  نذه ادرثل ن  منن لنقم عم لن 

ماالننت  رهننهم متاهدن  لعنن  اده ملنن  ع نن  فهننتا   متا ن  ادهقلئنن  رالإعننلال ادننل هلنكلم اده تلمننا  ادمههمدلنن 
  .ادمههما   مهااعل  ر   الأدار دلع  عمم ه مل زم ل

 خطة تنمية المجتمع. مكونات  

  .هاللل الأدااب ادماهم   دكم ملك   

 ادا رم ادم هتا  دكم ملك  .    ما 
اددمم ادمع رب اد لام اا ) ادملترعا  / الأ لع  ( ادقزم  دمداده  كم ملك   منن  

   . ذه ادملكق 
 هرفلته من مراتل.لدهعلا ادمههما  هاللل ما 
  .هاللل ادمراتل اده    لدهعلا ادمههما هرفلت ا 
 اده    لدهعلا ادمههما هرفلت ا. هاللل ادهقا  ادماهم   دهرفلت ادمراتل 
 خطة عمل تنمية المجتمع. 

لنلص مانلل  /    رثل   ههضمن ادملترعا  / الأ لع  / ادمقام ادمع رب اد لنام اقنا ارادنع  ده ن 
ملتهنا  ه ان  ااهلاهنا   اتل  مر اد هان ادمداعل  اادهمدل  فن  إعنات زم ن  مانلل دها لنقمن ادقلئ  الإل

من لنهم   ع ن  انل دنرا  (  نذا منا ضنترت  ادمههما ادمد   ) للمم ذدك ادملنترعا  ا دنهثماتل  رادللملن 
ددمرملن  مثق ( رمن ثم إهازهقا ارادنع  ادهمدلن  ا ملقت 6إعلال  ذه ادلع  ف  فهتا  زم ل  مالل  ) كم

  .م  ادل ه للم ادلع  ادداا   ركهاا  ه تلت ا هائج ذدك اده للم لتلع  من   لهم إعلال مت لع  هللل 

 خطة عمل تنمية المجتمع.مكونات  

 اد لاع ادمع رب ه الذه. 

  .ادمقام ادمع رب اد لام اقا ده الذ اد لاع 
  .ادمراتل ادمع را  ده الذ اد لاع 
  .دمهااد  ه الذ اد لاع اد ه   مر ادللص ادمدئرم 
  .اداهت  ادزم ل  لإ هاز ادمقم  )اد لاع( 
 .إت مقاتا  ملتى لهب ملذ ا ادلن ا عهاات ع ل ه الذ اد لاع 

 خطة عمل تنمية المجتمع.متابعة  



رادمقنام  ادل رضا لع  اددمم لهم رضا لع  ادمهاادن  رادهن  لنهم فلقنا رضنا ادمؤلنتا  ادم ادنا 
م رمهن م ركلنت هنهم مهاادن   رفلقنا لنهم هاللنل منن ل نرم امناذا م كلنت لنهم اد لنام انذدكادمع نرب اد لنام اقنا. 

 .الألراتم ركلت لهم ولار الأثت راد هائج

مدننلن م ات نن  العنن   رادمهاادنن   نن  اددم لنن  ادهنن  لننهم اقننا مدتفنن  ادكلالنن  ادهنن  هدننلت اقننا الأمننرت فنن  عمننم
)        هدنهمت عنرام فهنت  اد لناع هغذلن  تاهدن اددمنم ادمرضنرع  منن النث ادرون  رادمنراتل. ر ن  عم لن  
مفتال ادمههما اأ ادقم اا  همام ادم ل  ادرورت  ادملتر  مر ادات امج (ن ف  عم ل  ادمهااد  اادملاتك  ل رم

  .هصالل مدات ادلع  راهلاذ اد تات ادم ادب ع   ه الذ لع  اددمم راد لت  ع  

 المتابعة والإشراف. 
 التوثيق والتقارير. 

 التعزيز وكسب التأييد.  
 التقييم والنتائج. 

 
 
 
 
 
 
 

 رف  إعات رضا ادض ادماارت اده  لتكز ع لقا ادلدلم ف ل هم رضا هصرت دكم من:
 مستويات العمل المشاركة. 
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 مسودة مبدئية لإعداد

دليل تنمية القرية 

 المصرية بالمشاركة
 
 
 
 



 وذج التنفيذي.النم 

 
 
 

المجتمع 

 المستهدف

مجتم

 ع

 آخر

مجتم

 ع

 آخر

مجتم

 ع

 آخر

 نشر  مفهوم

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  للمشاركة. توعية المجتمع 

 بمشاركة أفراد المجتمع.نشطة الأتخطيط وتنفيذ وتقييم  

نشاء شبكة تضم مختلف الأنشطة والخدمات الموجودة إ 

 .بالمجتمع

بمشاركة أفراد  دراسة احتياجات المجتمع 

 المجتمع

عمل قاعدة بيانات لمختلف الأنشطة والخدمات  

 الموجودة بالمجتمع

 مفهوم في مجتمعات أخرىالنشر  

أفراد 

المجتمع 

 المستهدف

مجالس 

شعبية 

 منتخبة

ات يجمع

 المجتمع

المسجد 

الكنيس

 ة

الوحد

ة 

الصحي

 ة

 مدرسة

 

 المجتمع المستهدف

أجهزة 

التنفيذ 

 المحلية

مركز 

الشبا

 ب

وزارة التضامن 

لاجتماعي ا

والقطاعات 

 الحكومية

دراسة 

 احتياجات

 المجتمع

متابعة 

 الأنشطة 

 نشر المفهوم 

الوحدة 

الاجتماع

 ية 

القطاعات غير 

 الحكومية



 آلية التنفيذ. 

 

 

التنمية لجنة 

 بالمجتمع

فريق الدعم 

 الفني

 البرنامجمدير 

منسق 

 البرنامج

 

 

 

 

 

 القطاعات الحكومية
 

القطاعات غير 

 الحكومية

تقري

 ر

للجنة المحلية ا

 بالمجتمع المستهدف 

 تغذية مرجعية
تبادل 

الخبرات 

والمعلوم

 ات

تقري

 ر



نموذج لاستمارات المسح المستخدمة ) المصدر منظمة الصحة العالمية  

ضمن أي  لم تت سر  ستهدافها للأ في ا ستمارة  هذه الا ظة أن  مع ملاح

لك ضافة ذ سيتم إ عوقين و شخاص الم صة بالأ ساؤلات خا موذج  ت لى الن ع

  المعدل( 

 مسح للأسر بالمجتمع المستهدف -1

 المنطق : المنطق  الفرعي : القري :
  اسم القيادة الطبيعي : رقم الفئ :

  القائم بالمسح: تاريخ المسح:
  اسم رب الأسرة: رقم الأسرة:

 
رقم 

 السؤال

 التفسير معلومات إضافية الإجابة 

    ادالا ا  ادللمرهتافل  1
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... مفتال الأدت  1-1
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... الأدت  اده  دلر دللقا معاام 1-2
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... (4-1الأا ا  ) 1-3
 (14-5الأا ا  ) 1-4

 )ف  متا   ادهد لم(
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ......

  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... (44-15ادغلن )ادا 1-5
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... (64-45اداادغلن ) 1-6
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... (65مكثت من ) 1-7
  ذكت..... م ث  ..... إهماد  ...... ادمهزرهرن ف  الأدت  1-8

    ادهد لم رمار الأمل  2
 14-5الأعاام من دن    عاام ادم ها لن اادملتد علل الأ 2-2

    ادهلتلب رادمقاتا  3
مت فتل دللا مقاتا  من انلن مفنتال  3-1

 اددائ  
لذكت  ر  ادمقات  دكم   

 فتل
    ملاه ادلتب 4

 م هصم دلأدت  ملاه لتب عنرام  4-1
 ادد  م 

 مصلت ادملاه:  دم ....   ....
  قت        -
 ائت ضام -

 اتك  -

 ل  للرل مض -

 ائت م ارا  -

 ملاه ادا لل  -

 ملتى -

ادرصرم دملاه ادلتب 
مد اه اداصرم ع لقا 

لول    15من مداف  
 مللا ع   اد لملن



 ننم ههننرفت لنناك  مهنناتت رصننتت  5
 صا  م ادب

    دم ....   ....

 نننم الأدنننت  دنننللقا لننناك  مهننناتت /  5-1
 صتت صا  اادم زمم

    دم ....   ....

همنننا اد مامننن  مر  نننم لرهنننل للمننن   5-2
 هدهللم اارل  د  مام  اادم زمم

    دم ....   ....

 ننننننننننم الأدننننننننننت  دننننننننننللقا لرت  ملنننننننننناه  5-3
 اادم زمم

    دم ....   ....

    م كل  متاض  زتاعل  رتت 6
 متض لصا  -  دم ....   ....  م همه ك متض زتاعل م 6-1

 متض  لت لصا  -

 متض هتلا  -

 اهم ادم كل  ادزتاعل  -

الإهاا  ا دم  إذا كا  
ادهمت. را   اذ ب 

 7د دؤام توم 

 نننننننننم الأدنننننننننت  هدنننننننننهللم مدننننننننن رب  6-2
 ملكا لك  ف  ادتتم

  اد ر : ......  دم ....   ....

 ننننننم الأدننننننت  هدننننننهللم اننننننذرت ذا   6-3
 هرل  مفضم ف  ادزتاع م

  مصلت ادلتا  .........  دم ....   ....

 ننننننننننم هدننننننننننهللم الأدننننننننننت  اددننننننننننمال  6-4
 ادكلملائ م

  مصلت ادلتا  ....... دم ....   .... 

    هتال  ادلراهن رادمرال  7
 م الأدت  هتا  ادنلهاج رالرا نا   7-1

 الإ هاج ام
 هامرر -  دم ....   ....

 ما ات -

 لتات -

 ماعز -

 همام -

 ملتى .... -

 

 نننننننننم هانننننننننهات الأدنننننننننت  اادنننننننننلراهن  7-2
 رادمالل  اادم زمم

    دم ....   ....

    ردائم ادمدلل  8
 زتاعل  -   ر  ادمدلل  8-1

 ههات  صغلت  -

 معمام ف ل  -

 عماد  -

 هرتلت -

 



 ملتى ...... -
 نننم هه ننن  الأدنننت  مونننم منننن لر ت  8-2

 راال دكم فتل ف  ادلرمم
هؤلذ ف  ا عهاات هملا    دم ....   ....

 مصالت ادللم
    ادعدام رادهغذل  9

 ننم هأكننم الأدننت  دامنن  ر دننمك ر  9-1
ا  انننننلض ردنننننان رفاكقننننن  رلضنننننتر 
 ع   الأوم متهلن ف  الأدار م

    دم ....   ....

 م الأدت  دللقا عام عمته دن هلن  9-2
 ف  ادم زمم

إذا كا   الإهاا   دم فما   دم ....   ....
   ادمل  اده  تضا 
فلقا ادعام تضاع  

 عالدل م
 دم لتضا مالاخ  -
 ملقت 6موم من  -

 ملقت إد  د   6من  -

 من د   إد  د هلن -

 لنمكثت من د ه -

 

    ادصا  10
 12 ننننم هرهننننل ر لا  فنننن  لننننقم  10-1

 لقت الأللت م
    دم ....   ....

إذا كا نن  الإهاانن   دننمن مننن دنناعل  10-2
 الأم لقم ادر ل م

 للص مؤ م - 
 للص  لت مؤ م -

 

 م هرهل اا   رفا  لأعانام مونم  10-3
لننننننقت  12مننننننن دنننننن   فنننننن  لننننننقم 

 الأللت م

  ا ا  ....مر ل .....   دم ....   ....

-1 م هرهل اا   رفنا  لأعانام  10-4
لنننننننننننننقت  12دننننننننننننن را  لنننننننننننننقم  5

 الأللت م

  مر ل ..... ا ا  ....  دم ....   ....

 نم هرهنل مت اننا   امنم د دننلل   10-5
ادهننننن  هدنننننلف انننننادم زم فننننن  ادروننننن  

 ادااد 

  اددلل ....  دم ....   ....

 ننم هننم هعدننلم اددننلل  اداامننم )إن  10-6
 ادهلها ررم رهل (  ضل

    دم ....   ....

 ننننننم زات اددننننننلل  اداامننننننم ملننننننتف   10-7
 ر ل  ملتا  اه  اتنم

    دم ....   ....



 ننننم هرفلنننن  دننننلل  اامننننم اننننادم زم  10-8
 لقت الأللت م 12لقم ادن 

  اددلل .....  دم ....   ....

 نننم لرهننننل دننننللا  مهزرهننننا  فنننن   10-9
 ف  الأدت م 49-15ادائ  اددمتل  

إذا كا   الإهاا   دم  دم ....   .... 
 فكم علل مم

ادهمت إذا كا   الإهاا  
 ا دم

كم م قم لدنهللم ردنل   م نا امنم  10-10
 اللث م

ادردائم اداللث    :  اددلل ....  دم ....   ....
 –اد ردب  –اداارب 

ممار    –ادراو  ادذكتت 
 اددم لا  ادهتاال  –

 
 

 ملاحظات: 
 

هنننم إعنننلال ا منننن لنننقم رزات  ادهضنننامن ا ههمننناع  رادهننن  دنننلهم متاهدهقنننا لنننقم  ا دنننهمات  ادهننن  
 ادمتا   ادم ا  .

لهم اتن إعلال فتلق ملتب ع   اده مل  اادملاتك  منن لنقم ادهدنارن منا ادركادن  الأدما لن  رادهن   
مدنننا  دلدنننات ع قنننا لدلنننم ادمنننلتالن ن ر نننذا اداتلنننق لمكنننن الإدنننهدا   انننا مث نننا  ادنننلعم ادا ننن  د مهه

 ادمدهقلف .

ضننترت  اد لننام اننادض ادزلنناتا  ادمللا لنن  لننقم ادمتا نن  ادم ا نن  دلتادنن  ادههنناتب اد اهانن  اادمهننام  
 ادملات إدلا.

ضننترت  من لهضننمن اددمننم اها ننب لعننع ه ملنن  ادمههمننا مننن ها ننب ادمههمدننا  ا ننا  ع نن  ادراوننا  
ثنننائق ادمنننذكرت  مثنننم الأ نننلات ادما ننن  )اد ضنننالا رادمنننراتل(ن ا دنننهاال  منننن ها نننب معنننت اددمنننم رادر 

اده مرلنن  دلأدالنن ن رالا ننا  مؤلننت اده ملنن  ادالننتل ن رمدا ننل  ا ننرق ادعاننمن رمدا ننل  اد ضننا  ع نن  
هملا ملكام ادهمللز ضل ادمتم . رلهب من هكرن اددم ل  لام  : هألذ فن  ا عهانات هملنا لنتائل 

لت إدنن  اوه ننا  مهمرعنن  عتلضنن  ادمههمننا: ادتهننام راد دننا  رالأعاننام رادمدنن لن .. إدننل. ممننا دننلؤ 
 من ادمد للن رمصااب ادمص ا  لال لا )رلاتهلا إذا لع  ادااه (.

هاللنننل فنننتص ادهكامنننم فننن  عم لنننا  رضنننا ادملزا لننن  رادهلعنننلع ع ننن  ادمدنننهرى الأع ننن  إذا كا ننن   
 ادهدقلم من ها ب رزات  ادهضامن ا ههماع .راده  ههضمن  ادمتكز/اداكرم  ادمتكزل مثم  مهاا 


